Qm Conseils

Stratégie d’Entreprise & de Communication

L'achat de biens et de marchandises auprés de fournisseurs, étrangers ou non, n'est pas sans risques. Crises
géopolitiques, accidents, faillites, conditions climatiques sont autant de risques éventuels a prendre en
compte dans la gestion du risque fournisseur.

* Al'issue de la formation, les participants seront capables de :
* Déterminer leur fournisseurs stratégiques et analyser leur santé financiere
* Détecter les signes avant-coureurs des procédures collectives
*  Améliorer l'utilisation des outils de suivi du risque
* ldentifier les nouveaux risques

Introduction formation gestion du risque fournisseur : déterminer les risques
achats

e Appréhender les nouveaux enjeux en termes de risques achat

e Adopter une stratégie anti-crise
Acquérir les outils pour déterminer des fournisseurs stratégiques

e Assimiler les critéres de choix

e Maitriser le mode de suivi

Réaliser I'analyse financiére du risque, apports théoriques et traduction concréte
e Réaliser une identification des risques, la démarche d'analyse de solvabilité

e Réaliser I'analyse des éléments non financiers (formes juridiques, fusion/acquisition, ?)

o Déterminer la position du partenaire par rapport a son secteur d'activité

e Réaliser le diagnostic et risque d'insolvabilité (les indicateurs d'alertes)

Etudes de cas concrets

Connaitre les termes utiles : bilans prévisionnels, situations intermédiaires, bilans consolidés
Connaitre les questions a poser : quels documents demander ?
Savoir-faire l'interprétation des données disponibles et des données absentes
Comment aller a I'essentiel : quid de la solvabilité ?
Détecter des difficultés des fournisseurs

o lIdentifier les signes avant-coureurs

e Intégrer les techniques d'alertes internes et externes

e Le traitement amiable des difficultés des entreprises : le mandat ad hoc, la conciliation
Focus sur le redressement judiciaire dans la gestion du risque fournisseur

e La cessation des paiements

e La période d'observation, le plan de redressement

e La période suspecte
Focus sur la liquidation judiciaire dans la gestion du risque fournisseur

e L'ouverture de la procédure et ses effets

e La réalisation de I'actif

Directeur d'achats

Acheteurs

Responsable Achats

Personne en charge de la relation fournisseur
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Avoir des notions en risque client

Méthodes pédagogiques ;
e Alternance d'apports théoriques et méthodologiques
e Exercices pratiques
e Etude de cas
e Remise d'un support pédagogique et de documentation en lien avec le sujet

Définition des objectifs et des pratiques des participants
Auto évaluation préalable en amont de la formation
Evaluation des acquis en fin de formation

Durée : 2 jours jours

Tarif : €HT (*)

Prix repas non inclus
°

&

Antconseils met tout en ceuvre pour permettre aux personnes en situation de handicap de

bénéficier de conditions adaptées d’accés et de suivi de la formation.

Nous étudions les aménagements nécessaires a la compensation de tout handicap afin de garantir les
chances a tout stagiaire. Nous contacter : 06.82.67.96.81/01.44.75.90.95

Du X au Y juin 2024 — Lieu Paris

Du 27 au 28 juin 2024 — Lieu Paris

Du 21 au 22 juillet 2024 — Lieu Valence

Nos formations sont disponibles quel que soit le nombre de participants, sous réserve de confirmation 15
jours a l'avance
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